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UNEC - miitoxassis, dissertant.

MOVZU: Beynalxalq arenada Azarbaycanin “yumsagq giic” (soft

power) potensiall.

Moadoni turizm Azdrbaycanin “yumsaq giic” alati Kimi:

potensial; problemlar; prognoz

GIRiS
Madoni turizm diinyanin hor hansi bir néqtosinds olan turistin iiz tutdugu
Olkonin moadoniyyatini prioritet hesab edorok soyahot etmosi ilo xarakterizo olunan
turizm novlorindon biridir. Kokiindo modoni irsin dayandigi vo giinii-giindon daha
da yayilan moadoni turizm hom “yumsaq giic” iin on effektiv alotlorindon biri, hom
do turizm iqtisadiyyatinin siitunlarindandir. Modoni turizm eyni zamanda beynolxalq
siyasi olagolordo 6lkoyo qgarst miinasibato tosir edo bilocok faktorlardan biridir.
Umumdiinya Turizm Toskilatma  statistikasina goro, modoni turizm diinya
turizminin toxminon 40 faizini togkil edir. (5)
Modoani turizm na {i¢lin vacibdir?
v' Olks igtisadiyyatina shomiyyatli doracads galir gatirir;
v Beynolxalq arenada Olkonin taninmasina vo miisbot imicinin
formalasmasina sabab olur;
v" Olkani birbasa vo yerinda tanidir;
v' Isyerlorinin saymim az oldugu bolgalords ahalinin islo tominina tokan

Verir;



v" Turist turist gatirdiyi {i¢lin bir 6lkonin modoniyyatinin taninmasi vo
digalaring tasir etmasinin on optimal variant1 qisminds ¢ixis edir;
Turistlori asason qonsu vo korfoz 6lkolorindon, eloco do Baltikyani vo Avropa

olkalorindon qabul edon Azarbaycanin UDM-sindo turizmin payi beladir: (1)

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Turizm sektorunun UDM-do | 2,4 2.4 2.2 2.4 1.2
pay1 %

Ivvalki illorls miiqayisads artim | 2.1 6.9 76 |64 |-589
tempi %

Turizm sektorunda masgul olan | 68.4 73.5 78.2 | 80.5 |-

dhalinin say1l, min nafor

Mbonba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Molum oldugu kimi, 2019-cu ildon baslayaraq diinyani kovid pandemiyasi
congind ald1 vo biitiin diinyada turizmls bagli gostoricilor asag1 diisdii. Eyni proses
0lkomizdo do miisahido olundugu iiciin sonraki illarin statistikasinda koskin azalma
var. Olkonin quru sorhadlorinin holo do bagli olmasi sobobindon Azorbaycanda
xarici turizmlo bagl avvalki canlanma miisahide edilmir. Ancaq xarici turizmin
UDM-do paymm 2028-ci ildo  5,6%-o catacagi vo Azorbaycanin turizmin

iqtisadiyyata birbasa tosir etdiyi 6lkalar sirasina daxil olacagi prognozlasdirilir. (3)

Azdrbaycanin madani turizm potensial
Madoani turizm {igiin potensialimiz kifayat qodor yliksokdir: ©Oksariyyati
UNESCO-nun iimumdiinya irsi siyahisina salinmig, Qiz qalasi, Ciraqqala,
Igorisohor, Sirvansahlar sarayi, Qobustan qayaliglari, Xudavong monastri,
Xudaforin korpiisii, Momino-Xatin tiirbosi, Soki xan sarayi, Goncosar monastri,

Atosgah, Alov qiillolori, Xal¢a muzeyi, Kristal Hall kimi hom tarixi oks etdiron,
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hom miiasir tislubu ilo segilon ecazkar memarliq niimunslori, muzeylor, genetik
kodumuzu oks etdiron milli mugamimiz, multikulturalizm va toleranthig1 6ziindo
dasiyan mokanlar, alman vo yohudilorin bir vaxtlar moskunlasdigi, azsayl xalglarin
yasadig1r bolgolor vo s. Madoniyyat potensialimizin osas qismi paytaxt Bakida
comlonsa da, Azarbaycanin bolgalorinds do kifayat qadar diggatcokon madoniyyat
nimunslori moévecuddur vo turistlorin do iz tutdugu yerlor arasinda bolgo
maodaniyyatini tomsil edon Ganca, Saki, Nax¢ivan va Qarabag bolgasi bu baximdan
xiisusilo vurgulanmalidir. Masalon, Naxcivanin Iran vo Tiirkiya ilo quru sorhadinin
movcudlugu sobabindon ora homin Olkolordon c¢oxsayli turist golir. Onlar iigiin
Momins Xatin tiirbasi, Hiiseyn Cavidin ev muzeyi, Duzdag magarast kimi yerlor
kifayot maraqlidir .

Bu mogamda Qarabag bolgasinin iizorinds xiisusilo dayanmagq vacibdir. 30 il
ermoni isgalinda olan vo Qafqazin konservatoriyasi adlandirilan Susa da daxil
olmaqgla Qarabag bolgosinin modoni potensialt ¢ox yliksokdir. Torpaglar azad
edilondon sonra ardicil kegirilon mugam va beynoslxalq musiqi festivallari, memarliq
abidolorinin restavrasiyast golocokdo bdlgoni modoni turizm iiglin  miihiim
destinasiyaya cevirmokdo ohomiyyatli addimlardandir. Digor torofdon bu bolgo
balko do Azarbaycanin beynolxalq arenada an ¢ox taninan bolgasidir. Ona gors do
hom dovlot rosmlori, hom sosial sobokolordon faydalanan votondaslar, bloggerlor vo
s. bu kateqoriyaya daxil olan soxslor Qarabagin modoni turizm potensialini toblig
etmolidir. Bu giino godor miinaqiso bolgosi kimi olsa belo artiq Qarbdo taninan
bolgonin mashurlugunu “béhran flirsoto ¢cevirmok™ prinsipi ilo “yumsaq giic” alati
kimi xeyrimizo ¢evirmak ¢ox vacibdir. Yohudilorin “Holokost soyqirim1”n1 diinyaya
osason “Sindlerin siyahis1”, “Zolaqli pijjamali oglan” kimi filmlorlo tanitdigin1 gobul
etsok, bu bolgads ehtiyac oldugu halda xaricdon hor hans1t mashur rejissorun, aktyor

heyatinin davati ilo bas veranlorin keyfiyyatli bir film kimi diinyaya c¢atdirilmasi



(aslinds bu giino godor ¢oxdan edilmoli idi- miisl.qeydi) modoni turistlorin artimina
da sobab olacaqdir.

Madani turizm potensialimizin digor bir gostoricisi do Azorbaycanin Boylik
Ipok yolu iizarinds yerlosmosi ilo baglidir. Bununla bagli 2016-c1 ildo maraglh bir
layitho hazirlanmis vo miixtolif maraq dairesi olan turistlori calb etmok {iciin
“Aleksandr Diima Qafqazda”, “Azorbaycanda alman izlori,” “Azaorbaycanda polyak
izlor1”, Nax¢ivanda “Nuhun gomisi” kimi modoni turizm masrutlarinin beynoalxalq
standartlara uygun todqiqino baglanilmisdir. Toassiif ki, pilot turizm layihosinin
hoyata keg¢irilmosi daha sonraki dovrdo pandemiyanin baslamasi noticosindo
dayandi vo halo do arzuolunan soviyyads icra olunmur.

Azorbaycan modoniyyati hom 6ziinomoxsuslugu ila se¢ilir, hom do tolerantligi

on ali doyor kimi 6ziinds birlagdirararak biitiin xalglara qucaq agir.

Raqgamlar na deyir?

Olbatts, madoni turizmin turizmds paymin askar edilmosi ticiin ilk istinad
noqtasi rogomlordir. Ancaq rosmi olaraq Azorbaycanda modoni turizmin timumi
turizmdo payinin ne¢o faiz olmasi ilo bagli rogom har hansi bir saytda, qozetdo,
statistika komitosinin hesabatlarinda verilmomisdir. 2020-ci ilin oktyabrinda
pandemiyaya goro xarici yox, daxili turizmi prioritet istiqgamot kimi gétiiron Turizm
Agentliyi 16 sohari ohato edon 3000 sakinlo sorgu aparmis vo askar etmisdir ki,
Goncoya soyahot edonlorin 19%-1, Sokiya sayahat edonlorin 50%-1 li¢iin modoni irs
miihiim rol oynamisdir. (1, 37) Diinya iizro turizm bazarinda moadoni turizm moqsadi
ilo soyahot edon turistlorin hocmi Olkolor iizro 35-80% arasinda doyisir. (2)
Azorbaycan Turizm Agentliklori Assosiasiyasinin  sadr miisaviri Miizoffor
Agakorimovun sozlorine gora, Azarbaycana turist kimi sayahot edonlorin 50%-don
coxu galis 6lkalarindon asili olaraqg madeni turizm {i¢iin vo asason Baltikyani, eloca

do Avropa o6lkolorindon golirlor. Lap gonclik illorindon xarici turistlorlo isloyon
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Miizoffor Korimovla miiollifin s6hbati zamani molum olmusdur ki, turistlorin goldiyi
0lko modoniyystine gore ochomiyyatli Olkadirss, o zaman turistlor 6z do
Azarbaycani osason madoni turizmo gors ziyarat edirlor. Moasalon, orablor 6lkomiza
osason istirahat vo ekoloji turizm tigiin golir, ruslar liclin iso 9sas masalo restoran
sobakosinin  keyfiyyatidir. Diinyada madoniyyatina gors turistlori gobul etmokda
onciil olan avropalilar tigiin iso Azorbaycanin moadoniyyaoti, musiqisi, tarixi memarliq
onandlorini dasiyan binalar vo s. maraghidir. Miixtolif madoniyyat obyektlori ilo
bagl statistikaya rast golmok olur. Masolon, Yanardag vo Atosgah mobadlorini il
orzindo 200000-don ¢ox turist ziyarat edir. (2, 8) Miizoffor Korimova goro, onlarin
toxminon yarisinin xarici turist oldugunu zonn etmok olar. Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Sahbuz rayonu Nursu kondindo - bura on ucqar kondlordon biridir-
yerlason boylik Azarbaycan sairi Mommad Arazin ev muzeyins il arzinds iiz tutan
xarici turistlorin ortalama say1 60-dir. Musllif bu molumati muzeyin direktoru ©zizo
Stileymanovadan oldo etmisdir. Oslindo rogom az goriino bilor, ancaq muzey on
ucqar dag kondlorindan birinda yerlasir va spesifik bir yerdir, geyri-adi dizayna
malik mokan deyil. Demali, yaxs tobligatla bolgolordo do madoni turizm hesabina
xarici turistlorin sayini artirmaq olar.

Azorbaycanin turistlor ligiin son illordo maraqli bdlgays c¢evrilmasinin
soboblorindon biri 6lkomizin Avroviziya miisabiqosindo qalibiyyati, eloco do
Azarbaycanda kegirilon niifuzlu beynoslxalq idman yarislaridir. Turizmin yuxarida
geyd olunan statistikasi da bunu siibut edir ki, 6lkado beynolxalq soviyyali modoni

todbirlor artdigca 6lko modoniyyotine maraq gostoron turistlorin say1 da artir.

Moadoni turizmin ¢i¢coklonmoasindd angallor
Potensialimiz1  “yumsaq giic”iin bir parcasina ¢evirmok liglin ugur

qazanmaqda qarsiya ¢ixan problemlor bunlardir:



» Xisusi konsepsiya, strategiya yoxdur; Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr forman ils tasdiq edilon “Strateji yol
xoritasi’ndo turizm asas prioritetlordon biri kimi qeyd olunub. Lakin
modoni turizmlo bagli xiisusi yanasmanin mdvcud olmamasi
sobabindon aparilan islor morkezlosmis yox, perakends xarakter
dastyrr.

» Modoniyyatimizi tanidanlarin Qorb modoniyyati ilo ayaqlagsmaga
calismasi; modoniyyot dasiyicilarinin bizo moxsus olani ¢atdirmaq
ovozino miraciot etdiklori auditoriyanin konliinii almaga caligmasi
milli madaniyystimizi tanitmir, aksino onu garblogdirir. Masalon, bu
giino qgodor istirak etdiyimiz Eurovision mahni miisabiqosindo
mahnilarimiz xarici dilde oxunmus, ifagilarimiz avropalilarin toqdir
etdiyi kimi geyimlos sohnays ¢ixmaga uistiinliik vermisdirlar.

» Azorbaycanla bagli tobligat zoifdir, bazi 6lkolor daha asagi potensialla
sadoco tabligat hesabina ¢oxsayli madani turist colb etmoyi bacarir.

» Xidmot sektorunun zoif inkisafi da turizmo tosir edir. Bunun osas
sabablarinden biri xarici turizmin bizim {i¢iin nisbaton yeni anlayis
olmasi, xlisuson bolgoalora {iz tutan turistlorin is¢ilorlo linsiyyotds
oziyyat cokmasi kimi amillorlo baghdir.

» Tohsilli personalin azlig1 da prosesa tosirsiz Stiismiir. Turistlor li¢lin
soyahot etdiklori 6lkodo personalin intellektual soviyyosinin yiiksok
olmasi miioyyon godor chomiyyat dasiyir.

Biitiin bunlarla yanasi bir moqam1 da xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, cox
toassiif ki, modoni turizm obyektlorino yanasmada boyiik bir xotaya yol verilorok
tarixi modoniyyot abidslorinin restavrasiyasi zamani tarixi qorumaq 9vozind onu
miasir dovri uygunlasdirmaq kimi bir yol segilir. Baki kifayat qodor godim sohordir
vo bunu biitiin tarix¢ilor qobul edir, lakin oksor modoniyyat niimunalorinin barpasi
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zamani onlardan tarixin izlori miioyyon qodor silindiyi ii¢iin bu giin Igorisohori
cixmaq sorti ilo digor yerlords qadim tarixin izlorin rast golinmir. Bu iso xarici
turistlori do uzaglasdirir. Miigayiss ii¢lin gqeyd edok ki, potensiali daha asagi olan
Giirciistan mohz Tiflisdo godimliyi qoruyub saxlamagin hesabina Azorbaycandan
daha cox turist calb etmoya nail olur. 2018-ci ilin statistikasina asason 6lkomiza
golon turistlorin 63%-1 Rusiya, Giirclistan vo Tiirkiyadon, yoni yaxin qonsu
olkolordon, 20% turist iso iran vo orob &lkolorindon golir, inkisaf etmis, 6domo
qabiliyyati yiiksok olan olkolordon golon turistlorin sayr 40000 olub. Eyni ildo
Giirciistana tokco Israil, Almaniya vo Polsadan 150000 nofors yaxin turist sofor edib.
(4) Olbatto, inkisaf etmis vo uzaq Olkelordon golon turistlor goldiklori 6lkonin
beynolxalq miinasibatlordo oynadigi rol baximindan, hom do yiliksok 6doma
qabiliyyatlori sobabindon calb edilmasi daha shomiyyatli olan turistlordir. Digor
torofdon madoni turizm iigiin sayahat edonlor intellektual turistlor oldugu tigiin
modoni turizmin xarici turizmdo payinin artmasi hom do beynolxalq siyasi arenada

0lko hagqinda miisbat fikirlorin formalasmasina sobab olur.

Beynolxalq arenada “yumsaq giic” iin madoni turizm aspektindon
mahiyyati

Miiasir diinyanin rogomsal olmasi oslindo "yumsaq giic" {insiirlorino miinbit
sorait yaradir. Diinyanin fovqalgiiclori 6z doyarlorini basqa xalglara harbi yolla
deyil, mohz diplomatiya vo modoniyyatlo qobul etdirmoyo calisirlar. Bir vaxtlar
miiharibolori ¢ox aparan ancaq daha sonra moadoni turizm, diplomatiya, kino vo serial
sonayesi ilo 6z doyarlorini diinyaya gobul etdirib "Amerika xoyali"n1 "yumsaq giic"
instliriing ¢eviron ABS bunun on bariz niimunasidir. Uzun yol ke¢mis bogariyyatin
tarixino nozor salanda onu gormok olur ki, basqalarma giiclo deyil diplomatik
usullarla yanasanlar daha uzun omiirli, giiclii, stabil dovlst qurmaga nail olublar.

Buna gors do beynolxalq siyasi arenada "yumsaq giic" vo ondan istifado son doroco
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miuhiimdir. Digor torofdon bu giin globallasma pik haddodir, rogomsal texnologiya
6z inkisafinin on somorali ddvriinii yasayir. Internetin dlkolor arasinda mosafani
itirmosi adi bir votondasa da 6z Olkosini tobligat imkani yaradir. Bu yaxinlarda
Xinaliq kondino soyahot edon turistlorlo sohbot edon 11 yasli moktobli Ibrahim
Zeynalov turistlori o qador toocciiblondirib heyrot qoydu ki, onu Londona yay
moktobino dovat etdilor. Ingilis dilli turistlor ucqar bir dag kondindo hansisa
moktablinin bela salis ingilis-dili bacarigina mat qaldilar. Demali, bilik, intellekt vo
diizglin yonoldilon bacarigla diinyanin diqqetini ¢okmok miimkiindiir. Moadoni
turizm potensialint yiiksoltmok tigiin bdlgolordo xarici dillorin todrisi soviyyosi
artirtlmalidir. Bu bolge turizminin inkisafina ciddi tokan veron addimlardan
olacaqdir. Moktoblilorin dovriin on miihiim dili olan ingilis dilini yiiksok soviyyado
bilmasi roqoamsal texnologiya dovriinds onlarin 6lkomizi tobligindo miihiim acar

rolunu oynaya bilar.

Natica va takliflor
Madaeni turizmin asagidaki Ustiinliiklori var:
% O horbi tisul deyil, “yumsaq giic” alstidir, bir lkonin taninmasinin on
yaxs1 tsullarindandir.
% Yaxsi idaro edildiyi toqdirdo moadoni turizm tiikkonmir. O daim xidmot
gostara bilocok turizm névidiir.

Dovlot Statistika Komitosino istinadon verilon datalar, eyni zamanda sahid
oldugumuz proseslor o naticoya golmoyo asas verir ki, Azorbaycanin kifayat qodor
ylksok modoni turizm potensiali var. Lakin yuxarida da bohs etdiyimiz bir ¢ox
sobobdon bu potensialdan lazimi godor istifado oluna bilmir vo naticods do o

"yumsaq giic" alati kimi ¢ox effektiv rol oynamagdan mohrum olur.



1977-ci 1lds kosmosa Y er haqqinda tosovviir iigiin gondorilon qizil plastinkada
yer alan 27 musiqi par¢asindan biri Kamil Calilovun balabanda ifa etdiyi “Mugam”
kompoziyasidir. Arif Malikovun “Mohabbaot ofsanosi” baleti diinyada arealina goro
on ¢ox yayilan baletlordondir. BOyiik fransiz yazigis1 Alekandr Diima (ata)
Azorbaycanda, paytaxt Bakida, eloco do homin vaxt Nuxa adlandirilan Sokids,
boyiik sairlorin votoni Samaxida olmus, Atosgah mobodini ziyarot etmis vo 0z
toossiiratlart  haqqinda maraqli  bir xatiro yazis1 yazmisdir. Biitlin bunlar
modoniyyotimizlo bagli sadoco bir ne¢o faktdir vo bunlar1 geyd etmok etmokdo
mogsadim onu ifado etmokdir ki, oslindo biitiin bunlara malik olan xalq ¢ox
rahatligla diinya modoni turizmindo miihiim rol oynaya bilordi. Ona gors do hesab
edirom ki, osas hadoflordon biri miisbat faktlardan istifads edorok 6lkomiz haqqinda
diizgilin tosovviirii formalagdirmaqdir. Bir vaxtlar alman koloniyalarinin salindigi,
forqli dino, dils, ononays malik kigik xalglarin qardas kimi yasaya bildiy1
Azorbaycanin unikal islam 6lkasi oldugunu diinyanin istodiyi dildo ona ¢atdirmagi
bacarmaliyiq. Tiirkiyonin miihiim turizm o6lkosino ¢evrilmasino kino vo serial
sonayesinin rolunu inkar etmok olmaz, elo yuxarida geyd etdiyim faktlardan biri,
Aleksandr Diimanin Qafgaz soforinin pesokar komanda torofindon film kimi
cokilmasi genis auditoriyanin diggetini 6lkomizs yonalds bilor. Boyiik yazigi,
Avropada da yasamis Qurban Soid imzali Mohommod 9sad boyin romani “Oli vo
Nino” nun bir ne¢a il Oonca ispan aktrisanin davati ilo film kimi orsays golmasi
Avropada olbotto, 6lkomizo maragi artirmis vo madoni turistlorin do digqatini
¢okmisdir.

Belaliklos, tadqiqat isi o naticoys galir ki, madani turizm an effektiv “yumsaq
giic” alatlorindon biridir, bu sahonin inkisafi iigiin Azorbaycanin potensiali da ¢ox
ylksokdir, sadoco sistematik sokildo hom ddvlst, hom do voatondaslar torofindon
addimlar atilmalidir. “Asan Viza” sisteminin totbiqindon sonra dlkoaya golon turist

saymda artim oldugu kimi birbasa reyslorin acgilmasi ilo do ciddi artim oldo etmok
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olar. Ugurlu 6lkolorin turizm tocriibasini dyronmok, xilisuson sosial sobokolordon
istifado etmoayi bacaran gonc nasli hovaslondirarak 6lkemizin tobligat prosesine

gosmaq zamanla faydasini gostorocok todbirlordon ola bilar.
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