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Yumsaq Giic anlayisini Beynolxalq miinasibatlor sahasina gotiron Cozef Nay (Joseph Nye)
bu giiclin sort giiclo birlikds istifado edilorok agilli glic kimi dovlotlor arasi miinasibatlordo daha
faydali olacagini irali siirmiigdiir. Hor no qodor bir-birine zidd kimi goriinso do, dolayisiyla hor iki
giic lnsiiri bir tandemo ¢evrilorok daha yararli ola bilmokdodir. Azorbaycan Respublikasinin
yumsaq giicliniin potensiali onun sort giic konsepsiyast kimi struktural olaraq tam sokildo
formalasmamigdir. Buna baxmayaraq, istor miistoqilliyin gazanildigi 1991-don, istorso do II
Qarabag Savasi sonrasinda yumsaq giic indekslorindo Azorbaycanin da siyahilara daxil edilmosi
vo bu siyahida ildon-ilo irolilomasi dovlstin bu sahado do struktural yanagmaya kecidi
stirotlondirdiyini gostormokdoadir. Yumsaq giic {insiirii bir ne¢o alt kateqoriyalar iizro bir ¢ox
beynoalxalq indekslor torafindon aragdirilmaqdadir. Bu kateqoriyalar miivafiq olaraq: amokdagligin
inkisafi, tohsil, elm, idman, modoniyyat, turizm vo miqrasiyadir. Bu kateqoriyalar {izro Azorbaycan
Respublikasinin movcud yumsaq giic potensiali arasdirilsa da, xiisusilo II Qarabag Savasi
sonrasinda Olkonin yumsaq giiciindo bir si¢rayisin oldugu goriilmokdodir. Bu sobabdon, bu
moqalodo Azorbaycanin yumsaq giicii vo potensialt hortorofli arasdirilaraq prioritet inkisaf
istigamaotlori, zoif toroflori analiz edilorok miivafiq saholords inkisafi tigiin tokliflor verilocokdir.
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Giris

Beynolxalq miinasibatlor sahasindo giic anlayis1 asason, I Diinya Miiharibasi sonrasinda
realist nozoriyyocilor torofindon istifado edilmoyo baslanmigdir. Lakin diinya miiharibolori
dovriiniin 6z yerini soyuq miiharibs daha sonrasinda iss yeni diinya nizami, beynalxalq terrorizmlo
miibarizo kimi anlayiglara vermosi ilo giiclin tokco realist perspektivdo oldugu kimi dovlotin
tohliikosizliyi, hoyatda qalmaq vasitasi deyil, eyni zamanda daha konstruktiv olan quruculuq, sosial
inga movqeyindan do izahina rovac vermisdir (Ar1, 2021: 24). Bundan sonraki dovrlards giic artiq
sort mdvqeyi ilo yanasi yumsaq giic, agilli giic kimi formalarda da islonmisdir. Ornok olaraq
realizmdon osas forqlondirici cohotlori olaraq giic iinsiiriinliin artiq modoniyyat, diisiincolor,

strukturlar1 da nozors alaraq 6ziinds oks etdirmasidir (Wendt, 1999: 96-97).

Yumsaq giic anlayisi ilk dofo Cozef Nayin “Liderliyo Macburiyyat: Amerikan Giiciiniin
Dayison Taobioti” asorindo 1980-lordo 6zalliklo beynolxalq sistemdo yumusama dovriiniin davam
etdiyi zamanda Amerikan hegemoniyasinin holo do davam etdiyini gostormok {iiciin istifado
edilmisdir (Nye, 1990: 14). Yazar giic anlayisini asarlorinds sort, yumsaq vo iqtisadi olaraq bazon
3, bazonso sadaca sart vo yumsaq olaraq 2 hissads incolomigdir. Bu ciir siniflondirmolorls birlikdo

beynolxalq sistemin do doyismasi nozariyyonin totbiqi li¢lin real zomin hazirlamisdir.

Ozalliklo 1990-lardan sonra beynolxalq sistemdo SSRI kimi ikinci qiitbiin dagilmasindan
sonra meydana ¢ixan yeni aktorlar vo geosiyasi miibarizolor yumsaq giiciin hom bdyiik giiclor
torofindon bu regionlarda istifado edilmosini, hom do bu yeni aktorlarin 6zlorini sistemo qobul
etdirs bilmolori tigiin fiirsatlor yaratmisdir. Bu fiirsotlordon ilk illords yetorincs yararlana bilmayon
Olkolordan biri olan Azarbaycan, son dovrlords 6zallikls IT Qarabag Miiharibasi sonrasinda giiciin

bu {linsiiriini do foal sokilds istifado etmoya ¢alismigdir.

Bu mogalads giiciin nazoari hissasi analiz edilorak, Azorbaycan Respublikasinin yumsaq giic
linsiiriinii istifade etmasi ilo bagl basliglar: Miistoqillikdon II Qarabag Miiharibasine qador v 11
Qarabag Miiharibasindon sonraki dovrds soklinds incalonacak vo mévcud problemlor, potensialin
diizgiin istifadosi haqda tokliflor verilocokdir. Magalodo hom beynolxalq indekslorin yumsaq giic
tinsiirli haqqinda statistik molumatlari, hom do bu molumatlarda olmayan, lakin Azorbaycan

tarafindon praktiki olaraq hayata keg¢irilmis addimlar vurgulanacaqdir.



Yumsaq Giic anlayisina nazari baxig

Yumsagq giic anlayisi dilimizo Ingilis dilindoki orijinal versiyasi olan “Soft power”-in birbasa
torclimosi naticosindo qazandirtlmisdir (Xalq Qazeti, 2015). Beynolxalq miinasibatlor sahasindo bir
termin kimi yumsaq giic yeni sayilsa da, onun istifado edilmosi he¢ da yeni deyil. ilk istifadasi
haqqinda doqiq molumatlar mévcud olmasa da, dovlatlorin yarandigi dévrdon bu giic {insiiriiniin
do siyasi masalolords istifads edildiyi diisiiniiliir (Demir, 2012: 99). Antik dévrde moshur Cin
miitafokkiri Sun Tzunun 6zlinlin “Horb Sonati” asaorinde dediyi: “On yaxsi olan, savagmadan
qazanmaqdir” , fikri oslindo yumsaq giiciin o dovrdo do istifadesini gostorir (Watanabe va
McConnell, 2008: xvi1). Daha sonra bu giic {insiirii orta osrlordo digor Avropa dovlotlori arasinda
da istifads edilmoyo baslandi. 20-ci asrin avvalorinds telekommunikasiya vasitolori sahosinds bas
veran yeni kosflor sayoasindo hom ononovi diplomatiya doyisikliyo ugradi, hom do yumsaq giic
tinsiirlindon praktiki olaraq istifado edilmoyo baslandi. Giliciin bu iinsiiriiniin Soyuq Miihariba
zamani no doracodo 6nomli olmasini fransiz filosof Reqis Debreyin (Regis Debray) fikirlori aciq
sokildo izah etmokdadir. Filosofa gors, “Cinslorin vo Rok-n-rolun giicli Qirmizi ordunun biitiin

giiclindon daha artiqdir” (Gardels, 2005: 36-37).

Yumsaq giiciin nozori olaraq ortaya ¢ixdig1 1970-lorin sonunda Nay, bu giicii izah edorkon,
“ABS-1n giicii nozors alindig1 zaman bunun sadoca harbi va iqtisadi giic olaraq deyil, eyni zamanda
istodiklorino nail olmagq ii¢iin digarlorini cozb etmo giiciiylo do 6l¢iilmalidir”- deyirdi (Nye, 2008:
1X). Yumsaq giic Unsiirii xtisusilo 11 sentyabr 2001 hadisalori sonrasinda daha da giindomo
galmisdir. Belo ki, ilk dovrlordo ABS-1n diinya hegemoniyasin1 davam etdirmasi ii¢ilin ortaya ¢ixan

bu anlayis zamanla digor dovlatlor torafindon ds istifads edilorok yayilmaga baglanda.

Yumsaq gilic akademik sahods 2 ciir istifado edilir. Bunlardan ilki, yumsaq giiciin sadoco
madoni sahalari 6ziinde oks etdirdiyi dar mona, digori iso harbi olmayan biitlin giiclorin yumsaq
giic olaraq istifado edildiyi genis monadir. Lakin terminin yaradicisi olan Nay, bu yanagmalarin har
birina qars1 ¢ixaraq, yumsaq giiclin nozoriyyo olmadigini praktiki vasito oldugunu bildirmokdadir
(Nye, 2005: 11). Lakin beynslxalq miinasibatlor sahasindo bu giic {insiiriinii sosial konstruktvist

nazariyyagilor elmi olaraq 6z yazilarinda istifads etmokdadirlor.

Naya gora beynolxalq sistemdas bir 6lkonin yumsaq giiciinii oks etdira bilmasi ti¢lin bu dérd
tinsiire diggot etmoasi lazimdir: 1) Basqalarina cozbedici goldiyi toqdirde onun modoniyyati; 2) 6lko

daxilinde vo xaricinde sinxron harakat eds bilocayi siyasi sistemi; 3) legitim vo oxlaqi olaraq



goriilon xarici siyasati; 4) giindom yarada bilmo vo onu formalasdira bildiyi 6l¢iido geyri-hokumot
toskilatlar1 vo ya sirkatlori (Keohane vo Nye, 1998: 86). Buna goro do, sort giic iigiin “mocbur etmo

va yola gatirmo”, yumsaq giic ii¢lin iso “cozb etmo va giindom yaratma” anlayislarinin istifadosi

daha mogbuldur.
Cadval 1: Giic
Sort Yumsaq
Davranig Mocburetmo  Yola gotirmo | Glindom yaratma Cazb etmo
spektrumu omr <« @ @ - @ > Torafino
¢okmo
On uygun Tozyiq Odomolor | Qurumlar Doyorlor
qaynaqlar Sanksiyalar Riigvot Madoniyyat
Siyasot

Qaynaq: Nye, 2005: 17

Nayin hazirladigi bu spektrumda omr giiciiniin moacbur etmo vo yola gotirmoys dayandigi
kimi, torafino ¢okmo giiciiniin do giindom yaratma vo cazb etmoays dayandigi gériinmokdadir. Buna
goro do yumsaq giic giindom yaratma vo cozb etmo vasitasilo tosir edilocok dovlstin giindomini

doyismok vo gaynaq 6lkonin moadoniyyatini onun {igiin cazibali géstormok demakdir.
Miistaqillikdon II Qarabag Miiharibasina qodarki dovrds Azarbaycanin yumsaq giicii

Miistoqillik qazandiqdan sonra Azorbaycan, torpaqlarinin 20 %-nin isgal edilmoasi ilo
maocburan sart gilic sahasinds inkisaf edorok yumsaq giic tinsiiriinii bir miiddot geri planda tutmali
oldu. Nayin da vurguladigi kimi Azarbaycan bu dovrds ya glindem yaratmali, ya da caziboya sahib
olmali idi. Miiharibs soraitindo giindom yaratmagq ii¢lin yetorinco aloto sahib olmayan dovlot, bu
oskikliyi 6ziinlin karbohidrogen ehtiyatlar1 ilo doldurmaga calisdi. Bu cazibo sayasindo 1994-cii
ildo “Osrin miiqavilesi” sazigi imzalanaraq, 0lko neftinin Avropaya noqli iizra boru-komor
naqliyyatinin inkisafina zomin hazirladi (AZORTAC: 2022). Bundan sonraki dovrlards isa dovlet

yeni caziba saholori yaradaraq, glindom yaratmaq sahoasindo do islor gérmoyo calisdi. Yumsaq




giiclin alt kateqoriyalar1 olan: omokdasligin inkisafi, tohsil, elm, idman, moadoniyyat, turizm vo

miqrasiya saholorinin inkisafi eyni zamanda vo eyni doracodo bas vermadi.

9mokdashgin inkisafi sahosindo Azorbaycan Respublikasi yarandigi giindon bori istor
dovlatlor, istorso beynolxalq toskilatlarla ikitorofli vo goxtorofli olagolor yaradaraq hom baslica
problemi olan Qarabag mosolosini adalatli yolla hall etmoyo ¢alisdi, hom do 6ziiniin bu dovr {li¢iin
tok caziba morkozi olan enerji mohsullarmi diinya bazarina ¢ixartmaga ¢aligdi. Ozalliklo 2000-ci
illora godor qonsu dovlatlor, Qarabag miiharibasindo tosir giicli olan dovlatlor (boylik giiclor vo
ermoni lobbisinin giiclii oldugu dovlatlor), miisolman, post-sovet dovlotlorlo olagoloro daha ¢ox
onom verilso do, 2000-ci ildon Asya dévlatlori ilo do diplomatik miinasibatlor quruldu (AR XiN).
Eyni zamanda miistogilliyin qazamldig1 dévrdon BMT, IOT kimi toskilatlara qatilaraq, 6ziinii yeni
diinya sistemindo 6nca tocriddon qurtarib, daha sonra haqq sasini diinyaya daha asan ¢atdirmaga
calisdi. Azorbaycanin bu dovrii iiglin on bdyiik uguru heg siibhasiz ki, BMT nozdinds “Dagliq
Qarabag” miinaqisosi ilo bagli 4 gotnamonin (822, 853, 874, 884) qobul edilmasi vo 2012-2013-cti
illordo BMT TS-nin geyri-daimi iizvii olmasidir (Xalq Qozeti: 2011). Beynolxalq toskilatlarla
omoakdasligin genislondirilmasi 6zalliklo 21-ci asrin ikinci on illiyinde daha da yiiksalon xotlo
davam etdi. Belo ki, diinya sisteminin daha odalatli olmasina t6hfo vermak, eloca do 6z potensialini
dogru giymotlondirs bilmok {i¢iin Azarbaycan, 2011-ci ildo BMT-don sonra on bdytik toskilat olan
Qosulmama Horokatina {izv oldu (AR XiIN).

Bu dovrdo Azorbaycan 6z yumsaq giiclinlin potensialini sadoco diplomatik miinasibotlorlo
inkisaf etdirmoklo qalmadi. Iqtisadi omokdashigi da yiiksaldorok SOCAR kimi yumsaq giic vasitasi
gqazandi. Bu da 6z ndvbasinda dovlotin ilk cazibasi olan karbohidrogen ehtiyatlarinin dasinmasi
iclin yeni noqliyyat yollarinin istehsalina zomin yaratdi. Logistik ohomiyystli bu yollar iso
Azarbaycan {igiin ikinci cazibs imkani yaratdi. Heg tosadiifi deyil ki, bu dovr orzindo Baki-Tbilisi-

Ceyhan, Baki-Supsa, TAP, TANAP kimi beynolxalq ohomiyyatli logistik layihalor hoyata kegirildi.

Tohsil va elm sahosindo Azarbaycan ilk dévrlordo SSRi-don galan ¢ox yiiksok oxuma-yazma
mirasini davam etdirmoys c¢alisdi (Oxu.az: 2013). Latin grafikali yazi sistemino tam kecid
sonrasinda &lkoda tohsil saviyyesindo milli yanasma daha da inkisaf etdi. Insan Inkisaf indeksi
(HDI) iizro statistikalar da Azorbaycanin 1996-c1 ildon sonra davamli olaraq tohsil, yasam sortlori

baximindan inkisafda oldugunu gostormokdadir.



Qrafik 1: insan Inkisaf Indeksi

Trends in Azerbaijan's HDI 1990 — 2021
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Qaynaq: UNDP, Human Development Index. https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/AZE

Tohsil va elm sahasindo digor bir beynolxalq indeks olan PISA naticalori do 6lkenin bu

sahadoki voziyyatini statistik olaraq 6lgmokdadir.

Qrafik 2: PISA Reytingi
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Qaynaq: Beynolxalg  PISA  naticaleri, OECD. https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/ebeeb179-
en.pdf?expires=1689197797 &id=id&accname=guest&checksum=FDCBOF3CFD71BFF00BD165B17364D2B8§
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Qrafik 2-yo osason 15 yash usaqglarin oxuma-yazma, riyaziyyat, elm {izro noticolori
verilmisdir. Azorbaycan bu indekslo 2006-c1 ildo tanis olmusdur. Statistikaya gora 2006-2018-ci

illordoki imtahanlarda bu gostoricids yiiksolis goriilmokdadir.

idman sahosindo Azorbaycan oasason Giilos, Ciido, Voleybol, Boks kimi saholordo 6no
cixaraq, beynolxalq yariglarda istirak etmokdodir. Bu yarislardan on métobori Olimpiadadir ki, 6lko
bu sahodo miixtalif inkisaf gdstoricilorino sahibdir. Ozalliklo Avropa Oyunlari, Islam Homroylik
Oyunlar1, FIFA, Formula-1 yarigsmalarinin Bakida kegirilmosi Azorbaycanmn idman sahosindo

Oziini giindom yaradan 6lko kimi siibut etdiyinin gostoricisidir (AZORTAC: 2017).

Madaniyyat sahosindo mévcud dovr arzinds Azorbaycan asas olaraq 6z musiqisi, motboxi
ilo 6n plana ¢ixmisdir. Bu sahodo UNESCO {izro Azarbaycanin Milli Komissiyasi da foal iglor
gormiisdiir. Ornok olaraq, dolma vo digor yemoklorin UNESCO siyahisina daxil edilmosi,
mugamin diinya soviyyesindo tanidilmasi énomli addimlardir. Ozolliklo modoni sahodo Heydor
Oliyev Fondunun diinya moadoniyyatino téhfo vermok ii¢iin xarici 6lkolordo gordiiyli yenidon
qurma va barpa islori milli modaniyyatin tanidilmasinda avazsiz rola malikdir. Bunlarla yanasi
Azorbaycan dili markozlorinin do Serbiya, Cin kimi dovlatlords foaliyyat gostormasi yumsaq giiclin

cazibo yaratma funksiyasinin artmasina sabob olmaqdadir (Trend News Agency, 2017).

Turizm va Miqrasiya saholori bir-birinin ziddi sahalar olub Azarbaycana hom galon, hom do
Olkodon gedonlorin yumsaq giic iinsiirii olaraq tasirlorino diggoat yetirmokdoadir. Bu statistikani

asagidaki Codvoal 2-do goro bilorik.

Cadval 2: Azorbaycan Respublikasinin sorhad-buraxilis montogolorindon kegonlorin siyahisi

| 2017 | 018 | 2019 | 020 | 2021 | 2022 |
Sarhad-buraxs Total number af citizens
mantagalarindan kecan passed through border
saxslorin imumi sayy 13 563,1 15 5043 17 464,3 40283 34324 6 131.6 checkpeoings
o cumladan: mcluding:
Azarbaycan vatandaglan 81742 97993 11 130.0 23840 18824 29641 Azerbaijan citizens
acnabilar ve vetendaglig foreigners and stateless
olmayvan gaxslar 5 3889 57050 63343 16443 1 550.0 3 167.5 persons
Olka arazisina daxil olanlarn 6 T62.0 7 T40.8 8 7327 2 015,1 1 699,7 2 076,09 Number af citizens arrived
savi Azerbaijan
o cumladan: mcluding:
Azarbaycan vatandaglarn 4 0653 48912 55623 12194 o079 14746 Azerbaijan citizens
acnabilar ve vetendaglig foreigners and stateless
olmayan gaxslar 2 696.7 2 84906 31704 TO57 791.8 1 602.3 persons
Number of citizens
Olka arazisini tark edenlsrin 6 801.1 7 763.5 8 T3L.6 2 0132 17327 30547 departured from
- Azerbaijan
sayL
o cimiladan: including:
Azarbaycan vatandaslan 41089 4 908.1 5 5677 1164.6 9745 1 489.5 Azerbaijan citizens
acnabiler ve vatandaghg foreigners and siateless
olmayan gaxslar 26922 28554 31639 8486 7582 15652 pPersons

Qaynaq: Dovlot Statistika Komitosi, https://www.stat.gov.az/source/tourism/



https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Statistikadan da goriindiiyii kimi 6lko arazsini Kovid-19 vo II Qarabag miiharibasina qoadorki
dovrdo ziyarst edon turistlorin say1 yiiksolon xotlo davam edib. Eyni zamanda 6lkodon gedonlorin
sayinda da miioyyon artimlar mdvcuddur. Ozolliklo tohsil sahosindo migrasiya edilmosi
Azorbaycan liclin xasdir. Bu sahoado ilk illordo votondaslar torofindon koniillii sokildo dornoklor
yaradilirdisa, son dovrlordo diaspor foaliyyotinin prioriteto ¢evrilmosi ilo dovlot dostokli

foaliyyotlor do tstiinliik tutmaqdadir.
II Qarabag Miiharibasi sonrasinda Azarbaycanin yumsaq giicii

IT Qarabag miiharibasinin bas vermasindon sonra Azarbaycanin yumsaq giic potensialinda da
doyisikliklor bas verdi. ilk illordo Azarbaycan &ziiniin cozbedici toroflorini tapib bunun sayasindo
yumsaq giiciinii istifads edirdiso, artiq giindom yaratma vo giindom doyisdirmo giiciinii do nisboton
istifado etmoyo ¢aligdi. Buna 6rnok olaraq miiharibo zamani Ermonistan ohalisinin Azorbaycan
media mokanindan olan xoborlori oxuyaraq daha ¢ox giivondiyini gdéstormok olar. Bu sahoado
miivafiq olaraq CBC Sport kanalinin ermanice 6zal xabaor buraxiligi gostarile bilor (CBC.az: 2016).
Bunun xaricindo yens SOCAR torofindon Tiirkiyo Ciimhuriyyatindo foaliyyat gostoron Haber
Global TV kanali movcuddur (Haberglobal.com.tr). Bu kanallardan ilki giindom yaratmagq {igiin

digori iso giindomi formalagdirmaq tigiindiir.

IT Qarabag miiharibasi dncosindo vo sonrasinda beynolxalq indekslorin do yumsaq giic
sahosindo aragdirmalart siirotlondirmosi vo Azaorbaycani da bu indeksloro daxil etmasi yumsaq
giiciin digor iinstirlorini miigayiso etmok ti¢lin fiirsotlor yaratmisdir. Bu sahodo bir ¢ox 6lkoninin
yumsaq giiclinii 6l¢on Qlobal Yumsaq Giic indeksidir. Bu statistikaya Azarbaycan 2021-ci ildon

daxil edilib ki, bu da biza son 3 ildoki gostaricilori analiz etmaya imkan verir.

Cadval 3: Azorbaycanin yumsaq giic indeksi

2021 (xal/daraca) 2022 (xal/daraca) 2023 (xal/daraca)
Qlobal Yumsaq Gtic | 31.0/72 31.3/77 39.1/57
Indeksi
Taninma 3.1/93 3.7/94 3.7/95
Reputasiya 5.1/83 5.3/77 5.4/96
Tosir 2.9/84 3.0/67 4.1/30




Biznes vo Ticarot 2.3/70 2.5/94 4.0/70
Idaroetmo 1.5/96 1.8/96 3.3/57
Beynolxalq 1.9/68 2.2/85 3.9/48
Miinasibatlor

Moadoniyyot vo irs | 2.1/82 1.9/100 3.4/80
Mediya vo | 1.9/71 2.3/72 3.3/68
Kommunikasiya

Tohsil vo Elm 2.3/34 2.6/43 3.0/38
Ohali vo Doyarlor | 2.5/69 2.3/96 3.6/88
Kovid-19 Tosirlori | 4.0/24 4.3/39

Dayaniql1 Galacok 4.0/78
Birbaga Taosir -2.3%/97 7.0%/108 10.1%/100

Qaynaq: Codvol Global soft power index datalari osasinda yazar torofindon tortib edilmisdir,

https://brandirectory.com/softpower/nation?country=54

Cadval 3-don do goriildiiyii kimi, Azerbaycanin Qlobal Yumsaq Giic Indeksi 20 pilloya godor
yaxsilasmisdir. Taninma vo reputasiya hissoasindo cari xal yiiksolso do indekso yeni olava edilon
Olkolorin say c¢oxlugu sobobindon dorocado iroliloyis bas vermomisdir. Tosir vo birbasa tosir
meyarlarinda da forglor goriinmokdadir. Dolayl tosir giicii xeyli irsliloyarak 30-cu pilloyo catsa da,
birbasa tosirda bir godar gerilomo movcuddur. idaroetms sahosindo islahatlarin artmasi, beynalxalq
miinasibatlordo yeni dovlatlorlo diplomatik olagolorin yaradilmasi bu gostoricini yiiksoltmisdir.
Buna 6rnok olaraq, Balkan dovlotlorindo SOCAR-1n ofisinin agilmasi va enerji nogli imkanlariin
artmasi, Simali Iraq Kiird Muxtar bdlgosi ilo siyasi alagalorin qurulmasi, Qosulmama Horokatina
2019-2023 illori tizro sadrlik gostorilo bilor (Kircaalihaber: 2023, Mehrnews: 2023, AZORTAC:
2023). Yeno tohsil vo elm dorocasi artmig, dayaniqli golocok deys yeni kateqoriya olavo edilmisdir.
Bu dovrdo Azorbaycan 6z yumsaq giiciinii osason giindom yaratmaq ti¢iin istifado etmisdir. Buna
on boyiik 6rnok iso dovlot basgisinin yeni diinya sisteminda odalotin barqorar edilmosi {igiin
rotasiya iisulu ilo BMT TS iizvlilyiino 1 Islam diinyasindan (I9T ¢arcivasinden) va 1 post-kolonial
diinyadan (Qosulmama Horokati corgivosindon) daimi iizv segilmosi toklifidir (Trend News

Agency: 2023).


https://brandirectory.com/softpower/nation?country=54

Noatica va Takliflor

Azarbaycanin yumsaq giic potensiali yuxarida iki asas dovr orzinds arasdirilarag, bu giiciin
ilk dovrde cozb etmo, ikinci dovrde iso giindom yaratma iinsiirliniin daha 6n plana ¢ixdig
goriilmiisdiir. Yumsaq giic linsiiriiniin sart giiclo birlikds istifads edildiyindo daha effektiv naticolor
verdiyi bunun ii¢iin do II Qarabag miiharibasi sonrasinda bu giic {insiirlorindo yiiksslis oldugu

goriilmokdadir.

Buna baxmayaraq, yumsaq giic potensialinin tam dogru doyorlondirilmosi iiglin bozi

tokliflarin da verilmasi labiddiir:

1) Xarici dovlotlordo Azerbaycan Madoniyyat markazlari ilo Dil markezlorinin ayriliqda toskili

(6rnok olaraq Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiyo vo Konfutsi Markoazlori, Cin);
2) Xarici 6lkolordo media sahoasindo daha da irslilomok;
3) Xarici dovlotlords nosriyyat evlorine sahib olunmast;

4) Xarici dovlatlordon olan talabalara toqatidlor, qrantlar verilorak Slkoya cozb edilmasi (6rnok

olaraq Tirkiye Burslari, Visegard, DAAD);

5) Xarici ddvlatlora yardim proqramlarinin sistemlosdirilmesi ( 6rnok olaraq USAID, TIKA).
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